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Bericht der BGZ Gesellschaft fiir Zwischenlagerung mbH zum Public Corporate
Governance Kodex (PCGK) des Bundes 2020

Die nachfolgende Entsprechenserklarung fir das Jahr 2020 wird vorschriftsgeman
noch auf den PCGK in der Fassung von 2009 abgegeben.

Unternehmensstruktur

Zum 1. Méarz 2017 wurde die BGZ Gesellschaft fir Zwischenlagerung mbH (BGZ) ge-
grindet. Alleinige Gesellschafterin ist die Bundesrepublik Deutschland, vertreten
durch das Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz und nukleare Sicherheit (BMU).

Gegenstand des Unternehmens ist die Erflllung der Aufgaben eines mit der Zwischen-
lagerung beauftragten Dritten nach § 2 Abs. 1 Entsorgungslibergangsgesetz. Dazu
gehoren insbesondere: die sichere Zwischenlagerung radioaktiver Reststoffe und Ab-
falle; die Erbringung von Dienstleistungen, insbesondere von Ingenieurleistungen und
Transportleistungen im Zusammenhang mit der Zwischenlagerung radioaktiver Rest-
stoffe und Abfélle; die Beauftragung, Durchfiihrung und Begleitung von damit in Zu-
sammenhang stehenden Forschungs- und Entwicklungsarbeiten; Aufklarung und In-
formation der Offentlichkeit sowie sonstige Tatigkeiten, die mit den vorgenannten in
Zusammenhang stehen.

Organe der BGZ sind die Gesellschafterversammlung und die Geschéftsfiihrung; die
Berufung eines Aufsichtsrats wird derzeit vorbereitet. Bis auf weiteres werden Aufga-
ben und Funktion des Aufsichtsrats durch die regelmaRigen Gesellschafterversamm-
lungen, Gesprache der Beteiligungsverwaltung des BMU und Berichterstattungen
wahrgenommen.

Gesellschafterversammliung

In den Gesellschafterversammlungen wird der Bund als alleiniger Gesellschafter durch
das Bundesministerium fur Umwelt, Naturschutz und nukleare Sicherheit vertreten. Die
Gesellschafterversammlung ist fur alle Angelegenheiten zustandig, die nicht einem an-
deren Organ durch Gesetz oder Gesellschaftsvertrag zur ausschlieRlichen Zustandig-
keit Uberwiesen sind.

Hierzu zahlen insbesondere die Feststellung des Jahresabschlusses und die Verwen-
dung des Jahresergebnisses oder Bilanzgewinns, die Feststellung des Wirtschafts-
plans einschlieBlich der Nachtrdge und Anderungen, Bestellung und Abberufung der
Mitglieder des Aufsichtsrates, Bestellung und Abberufung von Mitgliedern der Ge-
schaftsfihrung, Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrates und der Geschaftsfiih-
rung, die Auswahl und Bestellung der Abschlusspriferin bzw. des Abschlusspriifers
sowie die Entscheidung lber Satzungsénderungen. Der Gesellschafterversammiung
stehen bis zur Bestellung eines Aufsichtsrates dessen satzungsgeméaRe Befugnisse
zu. Dazu zahlen unter anderem die Bestellung von Prokurist*innen.
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Die Gesellschaft wird von drei gleichberechtigten Mitgliedern der Geschéftsfihrung in
gemeinschaftlicher Verantwortung gefiihrt. Die Geschéftsfiihrer leiten das Unterneh-
men in eigener Verantwortung. Die Aufgabenverteilung und Verantwortungen sind in
einer Geschaftsordnung fir die Geschéaftsfiihrung niedergelegt.

Geschaiftsfuhrung

Herr Dr. Ewold Seeba ist seit 1. November 2018 der Vorsitzende der Geschéftsfiih-
rung. Herr Wilhelm Graf leitet seit dem 31. Juli 2017 den technischen Bereich als ver-
antwortlicher Geschaftsfihrer. Herr Lars Kobler ist seit dem 31. Juli 2017 der verant-
wortliche Geschaftsfuhrer fur den kaufménnischen Bereich.

Die Bezuge der Geschéaftsfuhrer im Berichtsjahr 2020 umfassen die festen Gehalts-
zahlungen einschlieBlich der Nebenleistungen. Erfolgsabhéngige Vergitungsbestand-
teile werden nicht gezahlt.

Die Gesamtbezlige der Geschaftsfiihrung entfallen auf die jeweiligen Mitglieder wie
folgt:

bttt L Bezlgoin2020 | 2 L gon 192020
TE T€E

Herr Dr. E. Seeba 344~ -

Herr W. Graf 286 64

Herr L. Kébler 273 66

Gesamtbetrag 903 130

*inklusive Versorgungszuschlage

Transparenz

Fur die BGZ mit all ihren Aufgabenfeldern, insbesondere der sicheren Zwischenlage-
rung von radioaktiven Abfallen, stellt die transparente Unternehmensfiihrung ein zen-
trales Anliegen dar.

Die BGZ stellt auf ihrer Internetseite wichtige Informationen zur Gesellschaft und zum
Jahresabschluss zur Verfugung. Im Rahmen der Unternehmenskommunikation wird
zudem regelmaBig uber aktuelle Unternehmensentwicklungen informiert.

Der jahrliche Corporate-Governance-Bericht unter Einschluss der Entsprechenserkla-
rungen zum PCGK wird dauerhaft auf den Internetseiten der BGZ veréffentlicht.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung
Die Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts erfolgt durch die Ge-

schéftsfihrung nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches. Die Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft Rodl & Partner GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerbera-
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tungsgesellschaft wurde am 4. September 2020 fir das Geschéftsjahr 2020 als Ab-
schlussprifer bestellt. Die Prifung erstreckt sich dabei auch auf die OrdnungsmaRig-
keit der Geschéftsfiihrung und der wirtschaftlichen Verhaltnisse nach § 53 Haushalts-
grundsatzegesetz.

MaBnahmen zur nachhaltigen Unternehmensfiihrung
Nachhaltigkeitsstrategie

Die BGZ ist sich ihrer Rolle in der Gesellschaft und ihrer Verantwortung gegentiber
den Mitarbeiter*innen sowie allen weiteren interessierten Parteien bewusst. Das
Unternehmen verpflichtet sich daher zu klaren Grundsétzen fir das unternehmerische
wie gesellschaftliche Handeln.

Unser Auftrag ist, neben der Erbringung von Dienstleistungen im Zusammenhang mit
der Zwischenlagerung radioaktiver Reststoffe und Abfélle und auch der gesonderten
Aufklarung und Information der Offentlichkeit hierzu, insbesondere die sichere Zwi-
schenlagerung radioaktiver Abfélle bis zu deren Endlagerung. Wir leisten durch den
zuverlassigen Betrieb von Zwischenlagern auf hochstem Sicherheitsniveau einen we-
sentlichen Beitrag fir die nachhaltige nukleare Entsorgung in unserem Land. Dariber
hinaus verstehen wir uns als Kompetenzzentrum der Bundesrepublik Deutschland fiir
den Umgang mit radioaktiven Abféallen und setzen uns demgeman dafir ein, das hier-
fur notwendige Know-how in Deutschland zu erhalten und zu férdern.

Unsere Zielsetzungen leiten sich im Wesentlichen aus dem genannten Handlungsrah-
men der BGZ ab. Dieser wird, neben Gesellschaftsvertrag und den Gesellschafterbe-
schlussen, operativ durch die Kernprozesse hinsichtlich des Geschéftserfolges ge-
steuert, durch die definierte Aufbauorganisation gestiitzt und dabei von unseren kom-
petenten Mitarbeiter*innen umgesetzt. Zudem wird er von auf3eren Einflissen (gesell-
schaftliche, technische, politische Entwicklungen) beeinflusst. Daraus haben wir in
2020 drei Zieldimensionen abgeleitet, die unsere langfristigen strategischen Heraus-
forderungen reprasentieren und in denen wir uns in Hinblick auf unsere gesellschaftli-
che Verantwortung nachhaltig weiterentwickeln wollen:

1 Vorbild far Sicherheit, Integritat und Umwelt
2 Informierte Offentlichkeit
3 Exzellenter Arbeitgeber

Wobei nachhaltige Unternehmensfiihrung seit Griindung der BGZ in 2017 Bestandteil
des implementierten und zertifizierten Integrierten Managementsystems und somit in
den Leitlinien und Prozessen verankert ist — sei es im Rahmen von Umweltschutz,
Arbeitsschutz, Diversity (Mitglied der ,,Charta flr Vielfalt* seit 2019) oder Wissensma-
nagement.

Ziel ist es beispielsweise, die Belastungen der Umwelt so niedrig wie verniinftigerweise
erreichbar zu halten. Dazu werden die Umweltaspekte standortiibergreifend ermittelt
und bewertet, gegebenenfalls erforderliche Malihahmen veranlasst und als Umwelt-
ziele in das gesamthafte Zielprogramm der BGZ aufgenommen. Auf Unternehmens-
ebene werden Nachhaltigkeitskennzahlen zum Klimaschutz regelméaBig nachverfolgt.
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Als weiteres strategisches Projekt der Geschaftsfiihrung wurde in 2020 fiir die kom-
menden drei Jahre initiiert, das Umweltmanagementsystem der BGZ hinsichtlich Fach-
ressourcen, Prozessen und Nachhaltigkeitskonzepten weiterzuentwickeln. Dies bein-
haltet u. a. die Teilnahme am EMAS-Projekt des BMU ab 2021.

Im Rahmen unserer Kernprozesse geht der sichere Betrieb der BGZ-Anlagen vor. Alle
anderweitig motivierten Handlungsweisen ordnen sich dieser Prioritat unter. Es ist das
vornehmliche Ziel, eventuelle Ereignisse in den Zwischenlagern durch die sichere Be-
triebsflhrung — unter Integration einer entsprechenden Gefahrenvorsorge — zu ver-
meiden. Bei eintretenden Ereignissen gilt es, die vorgegebenen Schutzziele fiir
Mensch und Umwelt einzuhalten. Durch Anwendung der fiir die BGZ definierten Werk-
zeuge des professionellen Handelns sollen die Eigenkontrolle einer jeden Person im
Unternehmen sowie unser Team- und Flihrungsverhalten gestarkt und somit auch un-
sere Sicherheitskultur optimiert werden.

Durch die Vertiefung von Themen sowie spezifische Impulse Uber das gesamte Jahr
hinweg sollen durch das Programm ,Betriebliches Gesundheitsmanagement* (BGM)
nachhaltige Erfolge erzielt und das Bewusstsein der Mitarbeiter*innen fiir den Faktor
,Mensch®im Sinne der gelebten Sicherheitskultur erhoht werden. Es handelt sich auch
hierbei um ein in 2020 initiilertes strategisches Projekt der Geschéftsfiihrung. Nach
Etablierung einer BGM-Organisation wurde bereits flir 2021 ein Aktionsplan erstellt
und verabschiedet.

Auch das in 2019 beschlossene strategische Projekt zur Erstellung einer ersten Wis-
sensbilanz mit der Zielrichtung, das Wissensmanagement der BGZ systematisch wei-
terzuentwickeln, konnte in 2020 mit der definierten Phase | erfolgreich abgeschlossen
werden. Als Grundlage flr eine systematische, hierarchietibergreifende Selbstbewer-
tung von BGZ-spezifischen Einflussfaktoren des Intellektuellen Kapitals (Humankapi-
tal, Strukturkapital sowie Beziehungskapital) diente der Wissensbilanz-Leitfaden des
Bundeswirtschaftsministeriums mit seiner Wissens-Toolbox. Die Ergebnisse dienen
nun als Basis fur weitere Aktivitadten und zukinftige Entwicklungen, zum Beispiel beim
Austausch mit Partnerschaften oder gezielten MaRnahmen innerhalb des Nachfolge-
managements.

Gleichstellungsfordernde, tolerante und diskriminierungsfreie Kultur im Unter-
nehmen

Gleichstellungsforderung sowie der tolerante und diskriminierungsfreie Umgang im
Unternehmen haben einen hohen Stellenwert bei der BGZ und sind ein fester Bestand-
teil der Unternehmenskultur.

So ist die BGZ eine freiwillige Selbstverpflichtung zur Entwicklung und Férderung von
Frauen in Flhrungspositionen und Vielfalt (Diversitat) eingegangen.

Die Umsetzung der ,Charta der Vielfalt* in unserer Organisation hat zum Ziel, ein Ar-
beitsumfeld zu schaffen, das frei von Vorurteilen ist. Alle Mitarbeiter*innen sollen im
Arbeitsumfeld oder beim Entgelt Wertschatzung erfahren — unabhingig von Ge-
schlecht und geschlechtlicher Identitat, Nationalitat, ethnischer Herkunft, Religion oder
Weltanschauung, Behinderung, Alter, sexueller Orientierung und Identitat. Auch in
2020 fanden ,virtuelle“ gemeinsame Aktionen statt.
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Zur Sensibilisierung der Fiihrungskrafte und Mitarbeiter*innen nimmt die BGZ am jahr-
lichen Deutschen Diversity-Tag bzw. am Wettbewerb ,Diversity Challenge*“ der ,Charta
der Vielfalt” fir junge Beschaftigte teil.

Die Unternehmenskultur spiegelt sich auch in der internen und externen Kommunika-
tion etwa mit der Einfihrung gendergerechten Sprache und der Verwendung Leichter
Sprache auf der BGZ-Homepage wider.

Geplant ist nach Beendigung der COVID-19-Schutzmafnahmen zudem eine Diversi-
ty-Reise durch alle Standorte und die Durchfiihrung von Unconscious-Bias-Training
fur FUhrungskréfte.

Vereinbarkeit von Familie und Beruf

BGZ trifft mit den Mitarbeiter*innen individuelle Lésungen zur Vereinbarkeit von Fami-
lie und Beruf. Die Betriebsvereinbarung zur gelegentlichen ortsflexiblen Telearbeit er-
moglicht den Mitarbeiter*innen eine selbstbestimmtere Arbeitsgestaltung und Freirdu-
me. Mit der Telearbeit wird insbesondere die Vereinbarkeit von Familie und Beruf ge-
fordert und ein bedeutsamer Beitrag zur Chancengleichheit geleistet. Des Weiteren
ermoglicht die vereinbarte Gleitzeitregelung eine aufgabenorientierte Arbeitszeitge-
staltung und gewahrt den Mitarbeiter*innen Zeitsouveranitat entsprechend der betrieb-
lichen Mdglichkeiten.

Entwicklung des Anteils an Frauen in Fiihrungspositionen

Dem Thema Frauenteilhabe stellen wir uns schon von Beginn an und mussen hier,
nachdem in 2020 nunmehr Gberwiegend Mitarbeiter*innen der EVU (als vorherige Be-
treiber der Zwischenlager) an uns Ubertragen wurden, im Jahr 2021 noch Konkretisie-
rungen vornehmen und Zielquoten vereinbaren.

Auf Ebene der Geschéftsfuhrung betragt der Anteil der Frauen zurzeit 0 %. Der Anteil
weiblicher Mitarbeiterinnen in den beiden Fllhrungsebenen unterhalb der Geschafts-
fUhrung betragt zurzeit 9 %.

Aufgrund der starken technischen Ausrichtung der Aufgaben der BGZ sind erhebliche
Anstrengungen notwendig, den Frauenanteil zu erhohen. Da Frauen in diesen (kern-)
technischen Arbeitsgebieten bereits in Ausbildung und Studium tendenziell unterre-
prasentiert sind, versucht die BGZ, friihzeitig durch die Teilnahme am ,Girls'Day* junge
Frauen bzw. Madchen fir die BGZ zu interessieren. Des Weiteren legt BGZ in der
AulRendarstellung Wert auf die Darstellung gemischter Teams bzw. werden auf den
Karriereseiten Frauen in den Vordergrund gestellt, um deutlich zu machen, dass
Frauen auch in technischen Berufen sehr nachgefragt sind. Zudem wurde als Weiter-
bildungsmaflinahme ein Konzept zur Frauenforderung erstellt, bei dem tber das Marie-
Curie-Stipendium des Bundes Frauen Praktikumsplatze bei der BGZ vermittelt werden
sollen.
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Zusatzlich plant BGZ die Einrichtung eines Frauenférderprogramms, in dessen Rah-
men die BGZ die Potenziale des weiblichen Nachwuchses frithzeitig identifizieren und
weiterentwickeln méchte.

Mit diesen MaBnahmen méchte die BGZ den Anteil der weiblichen Flihrungskréfte
langfristig erhéhen.

Entsprechenserklarung gemaR Public Corporate Governance Kodex

Die Geschaftsfuhrung der BGZ erklart, auch fur ihre Tochtergesellschaften Brennele-
mentlager Gorleben GmbH (BLG) und Brennelement-Zwischenlager Ahaus GmbH
(BZA), gemaR Ziffer 6.1 des Public Corporate Governance Kodex (2009) fir das Be-
richtsjahr 2020 Folgendes:

»Den von der Bundesregierung am 1. Juli 2009 verabschiedeten Empfehlungen zum
Public Corporate Governance Kodex des Bundes wird mit Abweichungen entspro-
chen.”

Folgende Abweichungen liegen vor:

« Die aktuelle Satzung der BGZ sieht einen Aufsichtsrat vor. Die Berufung eines
Aufsichtsrats wird derzeit vorbereitet. Bis zur Berufung des Aufsichtsrats werden
dessen Aufgaben von der Gesellschafterversammlung wahrgenommen. Die Sat-
zungen der BLG und BZA sehen keinen Aufsichtsrat vor. Fir zustimmungsbe-
durftige Geschafte der Tochtergesellschaften BLG und BZA ist die vorherige Zu-
stimmung des Aufsichtsrats der BGZ einzuholen.

* Eine Altersgrenze fiir das Ausscheiden von Mitgliedern der Geschaftsfilhrung
(Ziffer 5.1.2) wurde nicht festgelegt. Die Einhaltung dieser Kodexvorgabe wird
grundsatzlich vom Gesellschafter sichergestelit.

* Von der bei Erstbestellung empfohlenen Beschrankung der Bestelldauer auf drei
Jahre wurde bei zwei Geschéftsfilhrern der BGZ zugunsten einer Bestellung auf
sechs Jahre abgewichen. Die langere Bestelldauer soll die Kontinuitat in der Auf-
bauphase der Gesellschaft auf Ebene der Geschéftsfiihrung sicherstellen.

Essen, 10. Juni 2021

Dr. Ewold Seeba Lars Kobler
Vorsitzender der Technischer Kaufmannischer
Geschaftsfuhrung Geschaftsfuhrer Geschaftsfuhrer
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