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Bericht der BGZ Gesellschaft fiir Zwischenlagerung mbH zum Public Corporate
Governance Kodex (PCGK) des Bundes 2025

Die nachfolgende Entsprechenserklarung fir das Jahr 2025 wird gemaB dem PCGK in der
Fassung von 2024 abgegeben.

Fir Konzerne unter einheitlicher Leitung kénnen die entsprechenden Berichte und die
Entsprechenserkldrung von der Konzernmutter fiir den gesamten Konzern abgegeben werden.
Die BGZ folgt als Muttergesellschaft dieser Empfehlung und berichtet im Folgenden auch fir
ihre unter einheitlicher Leitung stehenden Konzermunternehmen Brennelementiager Gorleben
GmbH (BLG), Brennelement-Zwischenlager Ahaus GmbH (BZA) und Kerntechnische Hilfsdienst
GmbH (KHG) bzw. gibt eine gemeinsame Entsprechenserklirung ab.

Unternehmensstruktur

Zum 1. Marz 2017 wurde die BGZ Gesellschaft fiir Zwischenlagerung mbH (BGZ) gegriindet.
Alleinige Gesellschafterin ist die Bundesrepublik Deutschland, vertreten durch das
Bundesministerium fiir Umwelt, Klimaschutz, Naturschutz und nukleare Sicherheit (BMUKN)".

Zweck der Gesellschaft ist die Erfiillung der Aufgaben eines mit der Zwischenlagerung beauf-
tragten Dritten nach § 2 Abs. 1 Entsorgungsiibergangsgesetz. Bei der Verfolgung des Zwecks
sollen die Grundsitze nachhaltiger Unternehmensfiihrung angemessene Berlcksichtigung
finden. Gegenstand sind: die sichere Zwischenlagerung radioaktiver Reststoffe und Abfille: die
Erbringung von Dienstleistungen, insbesondere von Ingenieurleistungen und Transportleistun-
gen im Zusammenhang mit der Zwischenlagerung radioaktiver Reststoffe und Abfille; die
Beauftragung, Durchfiihrung und Begleitung von damit in Zusammenhang stehenden
Forschungs- und Entwicklungsarbeiten; die Aufklarung und Information der Offentlichkeit und
sonstige Tatigkeiten, die mit den vorgenannten Tatigkeiten im Zusammenhang stehen.

Die Geschaftsaktivitdten der BZA umfassen im Wesentlichen die Zwischenlagerung von
abgebrannten Brennelementen aus deutschen Kernkraftwerken sowie aus deutschen
Forschungsreaktoren im Brennelement-Zwischenlager Ahaus (BZA). Des Weiteren werden
Betriebs- und Stilllegungsabfalle im Abfallzwischenlager Ahaus (AZA) zwischengelagert.

Der Zweck der BLG umfasst im Wesentlichen die Zwischenlagerung von abgebrannten Brenn-
elementen und HAW-Kokillen im Transportbehilterlager (BZG), von radioaktiven Abfallen im
Abfalllager (AZG) sowie den kalten” Stillstandsbetrieb der Pilot-Konditionierungsanlage (PKA).

Die Aufgabe der KHG ist im Wesentlichen der Aufbau, Betrieb und Einsatz eines
kerntechnischen Hilfsdienstes als Einrichtung im Sinne des § 106 Strahlenschutzverordnung
(StrlSchV). Die Gesellschaft hilt das zur Einddmmung und Beseitigung der durch Unfalle oder
Storfille entstandenen Gefahren innerhalb von Kontrollbereichen und betrieblichen
Uberwachungsbereichen erforderliche Personal und die erforderlichen Hilfsmittel vor.

! Bis zum 06.05.2025 das Bundesministerium fur Umwelt, Naturschutz, nukleare Sicherheit und Verbraucherschutz (BMUV).
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Organe der BGZ waren in 2025 die Gesellschafterversammiung, der Aufsichtsrat und die
Geschaftsflihrung. Die Organe der BLG, BZA und KHG waren in 2025 die Gesellschafter-
versammlung und die Geschaftsfithrung.

Gesellschafterversammilung

In den Gesellschafterversammlungen wird die Bundesrepubiik Deutschland als alleinige
Gesellschafterin durch das Bundesministerium fir Umwelt, Klimaschutz, Naturschutz und
nukleare Sicherheit vertreten. Die Gesellschafterversammlung ist fiir alle Angelegenheiten
zustandig, die nicht einem anderen Organ durch Gesetz oder Gesellschaftsvertrag zur aus-
schlieBlichen Zustandigkeit Giberwiesen sind.

Hierzu zahlen insbesondere die Feststellung des Jahresabschlusses und die Verwendung des
Jahresergebnisses oder Bilanzgewinns, die Feststellung des Wirtschaftsplans einschlieBlich der
Nachtrédge und Anderungen, Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Aufsichtsrates,
soweit diese nicht durch die Arbeitnehmer*innen zu wahlen sind, Bestellung und Abberufung
von Mitgliedern der Geschéftsfihrung, Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrates und der
Geschaftsfiihrung, die Auswahl und Bestellung der Abschlusspriiferin bzw. des Abschluss-
priifers sowie die Entscheidung tiber Satzungsinderungen.

Im Geschéftsjahr haben zwei Gesellschafterversammlungen stattgefunden. Die Geschafts-
fihrung erstattet der Beteiligungsverwaltung des BMUKN regelmaBig Bericht iiber die Entwick-
lung in den kaufménnischen, technischen, poiitischen und personellen Bereichen der
Gesellschaft. Der Gesellschafterin werden Quartalsberichte (ibergeben.

Geschiftsfiihrung

Die BGZ wurde bis zum 30.11.2025 von drei gleichberechtigten Mitgliedern der
Geschéaftsfiihrung in gemeinschaftlicher Verantwortung gefihrt. Seit dem 01.12.2025 besteht
die Geschéftsfihrung der BGZ aus zwei gleichberechtigten Mitgliedern. Die Geschaftsfiihrung
leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung. Die Aufgabenverteilung und
Verantwortungen sind in einer Geschaftsordnung fiir die Geschaftsfiihrung niedergelegt.

Frau Bettina Hesse war vom 1. Juni 2023 bis zum 30. November 2025 die Vorsitzende der
Geschéftsfuhrung. Herr Wilhelm Graf leitet seit dem 31, Juli 2017 den technischen Bereich als
verantwortlicher Geschéftsfiihrer. Herr Lars Kobler ist seit dem 31. Juli 2017 der verantwortliche
Geschéftsfuhrer fur den kaufméannischen Bereich.

Die Geschaftsfiihrung der BLG bestand in 2025 aus zwei gleichberechtigten Mitgliedern: Herrn
Dr. Klaus-Jurgen Brammer und Herrn Torsten Gierke.

Die Geschaftsfihrung der BZA bestand in 2025 aus zwei gleichberechtigten Mitgliedern: Herrn
Dr. Matthias Heck (bis 3. Juli 2025) und Herrn Dr. Max Wirtemberger (seit 4. Juli 2025) sowie
Herrn Thorsten HGttl.

Die Geschaftsfiihrung der KHG besteht seit dem 1. November 2025 aus drei gleichberechtigten
Mitgliedern: Herrn Thorsten Hiittl, Herrn Dr. Michael Hoffmann {seit 1. November 2025) und
Herrn Torsten Gierke (seit 1. November 2025).
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Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat berét und Uberwacht die Geschiftsfihrung. Gegenstinde der Uberwachung
sind die RechtmaBigkeit, OrdnungsmaBigkeit, Wirtschaftlichkeit und Nachhaltigkeit der
Geschaftsfuhrungsentscheidungen. Hierzu gehort insbesondere, ob sich das Unternehmen im
Rahmen seiner satzungsmaBigen Aufgaben betitigt. Die Beratung der Geschiftsfiihrung
erfolgt zusétzlich unter dem Gesichtspunkt der ZweckmaBigkeit.

In der Geschéftsordnung fir den Aufsichtsrat ist festgelegt, dass jahrlich drei ordentliche
Aufsichtsratssitzungen stattfinden. Bei Bedarf beruft der Vorsitz des Aufsichtsrats auBer-
ordentliche Sitzungen ein. Die Berichterstattung der Geschaftsfiihrung an den Aufsichtsrat
erfolgt entsprechend § 90 AktG. Dariiber hinaus bedirfen Geschifte und MaBnahmen der
Geschéftsfihrung von grundlegender Bedeutung der vorherigen Zustimmung des Aufsichts-
rats. Hierzu gehéren Entscheidungen oder MaBnahmen, die zu einer erheblichen Verdnderung
der Geschaftstatigkeit im Rahmen des Gesellschaftsvertrags oder zu einer grundlegenden
Verdnderung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage oder der Risikostruktur der Gesellschaft
fihren konnen. Im Berichtsjahr fanden drei ordentliche Aufsichtsratssitzungen statt. Dariiber
hinaus fand 2025 eine auBerordentliche Aufsichtsratssitzung statt. Der Aufsichtsrat hat keine
Ausschiisse. Dem Aufsichtsrat werden Quartaisberichte iibergeben.

Der Aufsichtsrat besteht aus sechs Mitgliedern, von denen vier von der Gesellschafter-
versammlung und zwei nach den Vorschriften des Gesetzes Uber die Drittelbeteiligung im
Aufsichtsrat (DrittelbG) von den Arbeitnehmer*innen gewdhlt werden.

Dem Aufsichtsrat gehorten im Berichtsjahr die nachfolgend aufgefiihrten Mitglieder an:
¢ Herr Jochen Flasbarth (seit 19.06.2025 Mitglied und seit 06.11.2025 Vorsitzender des
Aufsichtsrats)
e Frau Prof. Dr. Julia Hartmann
* Herr Dr. Martin Hillebrecht Freiherr von Liebenstein
* Herr Thomas Kiein {Arbeitnehmervertreter)
¢ Frau Dr. Susan Krohn {von 05.05. bis 06.11.2025 Vorsitzende des Aufsichtsrats)
» Frau Lena Wieland (Arbeitnehmervertreterin)

Mit Schreiben vom 05.05.2025 hat Herr Dr. Jan-Niclas Gesenhues sein Amt als Aufsichts-
ratsvorsitzender niedergelegt, mit Wirkung zum 06.05.2025 schied er als Mitglied des
Aufsichtsrats aus. Am 05.05.2025 wurde Frau Dr. Susan Krohn interimsweise zur Vorsitzenden
des Aufsichtsrats gewihlt. Nachdem Herr Jochen Flasbarth (Staatssekretar im Bundes-
ministerium fir Umwelt, Klimaschutz, Naturschutz und nukleare Sicherheit) am 19.06.2025 als
neues Mitglied in den Aufsichtsrat berufen wurde, libernahm er am 06.11.2025 von Frau
Dr. Susan Krohn den Vorsitz.

Die Konzernunternehmen BLG, BZA und KHG haben keinen Aufsichtsrat.
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Vergiitung

Die Beziige der Mitglieder der Geschiftsfiihrung im Berichtsjahr 2025 umfassen die festen

Gehaltszahlungen einschlieBlich der Nebenleistungen. Erfolgsabhangige Verglitungsbestand-
teile werden nicht gezahilt.

Die Gesamtbezige der Geschaftsfiihrung entfallen auf die jeweiligen Mitglieder wie folgt:

Geschiiftsfiihrer Beziige in 2025 zu::::::::i::ﬂ::: :,:;so'; : 5
T€ T€

Frau B. Hesse 317+ -

Herr W. Graf 291 129

Herr L. Kébler 283 55

Gesamtbetrag 891 184

*inklusive Versorgungszuschlige i.H.v. 31 T€

Die Geschéftsfiihrungen der Konzernunternehmen BZA, BLG und KHG erhielten im Berichtsjahr
keine Beziige von den Gesellschaften. Die Geschiftsfiihrung wird von leitenden Angestellten
der BGZ wahrgenommen,

Mit Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 8. September 2023 wird jedem Mitglied des
Aufsichtsrats, das nicht zugleich Mitglied der Bundesregierung, Parlamentarische Staats-
sekretarin oder Parlamentarischer Staatssekretér ist, fir die Tatigkeit im Aufsichtsrat eine
Vergitung in Hohe von 4.000,-- € pro Jahr gewahrt. Im Falle des unterjahrigen Beginns und
bzw. oder Ende des Mandats wird die Vergiitung anteilig fir den Zeitraum gewahrt, in dem
das Mandat bestand. Der Aufsichtsratsvorsitzende Herr Staatssekretir Jochen Flasbarth nimmt
fir seine Tatigkeit im Aufsichtsrat der BGZ keine Vergiitung in Anspruch.

Die folgenden Mitglieder des Aufsichtsrates haben eine Vergiitung in 2025 erhalten:

Aufsichtsratsmitglied Vergiitung in 2025
T€

Prof. Dr. Julia Hartmann 4,0

Dr. Martin Hillebrecht Freiherr von Liebenstein 4,0

Thomas Klein 4,0

Dr. Susan Krohn 4,0

Lena Wieland 4,0

Gesamtbetrag 20,0
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MaBnahmen zur nachhaltigen Unternehmensfiihrung
Nachhaltigkeitsstrategie

Die BGZ ist sich ihrer Rolie in der Gesellschaft und ihrer Verantwortung gegeniiber den
Mitarbeiter*innen sowie allen weiteren interessierten Parteien bewusst. Das Unternehmen
verpflichtet sich daher zu klaren Grundsatzen fir das unternehmerische und gesellschaftliche
Handeln,

GemaB ihrem Auftrag sorgt sie fiir die sichere Lagerung und Logistik radioaktiver Abfalle bis
zur Endlagerung. Dieser spiegelt sich in ihrem Selbstverstindnis: Im Dienste der Bevdlkerung
verantworten die Mitarbeitenden der BGZ als Expert*innen den sicheren und effizienten
Umgang mit radioaktiven Abféllen in Deutschland.

Dabei gestaltet die BGZ ihr unternehmerisches Handeln im Einklang mit den fir ihr
Geschaftsmodell relevanten Nachhaltigkeitszielen der Bundesregierung und orientiert sich
dabei an der Deutschen Nachhaltigkeitsstrategie sowie an den Zielen fir nachhaltige
Entwicklung (SDGs) der United Nations. Eine nachhaltige Unternehmensfiihrung bildet dabei
die Grundlage ihres Handelns und ist fest im integrierten Managementsystem und seinen
Teilauspragungen wie Arbeits- und Gesundheitsschutz oder Umweltmanagement aber auch
Compliance verankert. Strategische Zielsetzungen wie Sicherheit, Integritat und Nachhaltigkeit,
eine informierte Offentlichkeit sowie die Positionierung als exzellente Arbeitgeberin geben
dabei die Richtung fur die kontinuierliche Weiterentwicklung vor.

Fur das Berichtsjahr 2025 ist die Verdffentlichung eines umfassenden Nachhaltigkeitsberichts
mit integrierter Umwelterklarung vorgesehen. Die Berichterstattung erfolgt in Anlehnung an
die Empfehlungen des Deutschen Nachhaltigkeitskodex {DNK) unter Anwendung des von der
EFRAG entwickelten VSME-Standards fiir die freiwillige Nachhaltigkeitsberichterstattung und
wird kiinftig jéhrlich auf der Website der BGZ verdffentlicht. Der Nachhaltigkeitsbericht umfasst
neben den im Berichtsjahr umgesetzten Nachhaltigkeitsaktivititen auch die gemaB PCGK
geforderten Inhalte, wie etwa die Nachhaltigkeitsstrategie, MaBnahmen zur Vereinbarkeit von
Familie und Beruf, die Entwicklung des Anteils von Frauen in Filhrungspositionen sowie eine
gleichstellungsférdernde, tolerante und diskriminierungsfreie Unternehmenskultur, einschlieB-
lich einer Darstellung menschenrechtlicher Aspekte.

Vor diesem Hintergrund wird im Rahmen dieser PCGK-Erkldrung auf eine weitergehende,
detaillierte Berichterstattung verzichtet und auf den Nachhaltigkeitsbericht der BGZ-Gruppe
verwiesen.

Transparenz

Far die BGZ mit all ihren Aufgabenfeldern, insbesondere der sicheren Zwischenlagerung von
radioaktiven Abféllen, stellt die transparente Unternehmensfithrung ein zentrales Anliegen dar.
Die BGZ stellt auf ihrer Internetseite wichtige Informationen zur Gesellschaft und zum
Jahresabschluss zur Verfligung. Im Rahmen der Unternehmenskommunikation wird zudem
regelmaBig Uber aktueile Unternehmensentwicklungen informiert.
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Der jahrliche Corporate Governance Bericht unter Einschluss der Entsprechenserklirungen zum
PCGK wird dauerhaft auf den Internetseiten der BGZ veroffentlicht.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts der BGZ, BLG, BZA und KHG
erfolgt durch die jeweilige Geschaftsfihrung nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches
fir groBe Kapitalgesellschaften.

Die Rodl Audit GmbH  Wirtschaftsprifungsgesellschaft wurde am 3. Juli 2025 von der
Gesellschafterversammlung als Abschlusspriferin fur das Geschéftsjahr 2025 der BGZ gewihit.
Die Wahl von Rédl Audit GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft als Abschlusspriiferin der
Tochtergeselischaften erfolgte in der Gesellschafterversammlung der KHG vom 16. Mai 2025
und am 9. Juli 2025 in der jeweiligen Gesellschafterversammlung der BZA und BLG.

Die Priifung erstreckt sich dabei auch auf die OrdnungsmaBigkeit der Geschiftsfiihrung und
der wirtschaftlichen Verhdltnisse nach § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz.

Entsprechenserkldrung geméaB Public Corporate Governance Kodex

Die Geschaftsfiihrung der BGZ erklart - auch fir inre Konzernunternehmen Brennelementlager
Gorleben GmbH (BLG), Brennelement-Zwischenlager Ahaus GmbH (BZA) und Kerntechnische
Hilfsdienst GmbH (KHG)- gemaB Ziffer 7.1 des Public Corporate Governance Kodex (2024) fur
das Berichtsjahr 2025 Folgendes:

.Den von der Bundesregierung am 6. November 2024 verabschiedeten Empfehlungen zum
Public Corporate Governance Kodex des Bundes wird mit Abweichungen entsprochen.”

Folgende Abweichungen liegen vor:

* Dem vom PCGK empfohlenen Selbstbehalt fiir Mitglieder von Geschéftsfihrungen und
des Aufsichtsrates bei Abschiuss einer Vermdgenshaftpflichtversicherung (D&O-
Versicherung) entspricht die BGZ und deren Tochtergesellschaften gegenwirtig nicht
(Ziffer 4.3.2). Der in 2025 nach Ausschreibung neu platzierte D&QO Versicherungsvertrag
sieht weiterhin keinen Selbstbehalt vor. Hierzu wurde die Regelung aus dem Altvertrag
beibehalten. Bei den Verhandlungen der Verglitungspakete fir die Geschaftsfiihrung, die
insbesondere durch ihre atom- und strahlenschutzrechtliche Verantwortung erhéhten
Haftungsrisiken ausgesetzt ist, wurde eine Versicherung ohne Selbstbehalt zugrunde
gelegt. Der aktuell tatige Versicherungsmakler sondiert regelmiBig den Versicherungs-
markt im Hinblick auf eine Optimierung der Versicherungskonditionen.

» Abweichend von Ziffer 6.5 sind in der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats der BGZ
lediglich drei statt vier ordentliche Aufsichtsratssitzungen vorgesehen. Die ordnungs-
gemaBe Uberwachung der Geschiftsfiihrung wird dadurch nicht beeintréchtigt. Bei Bedarf
tritt der Aufsichtsrat zusatzlich in auBerordentlichen Sitzungen zusammen.

» Der Empfehlung des PCGK - ein Uberwachungsorgan im Gesellschaftsvertrag auch dort zu
verankern, wo dies nicht ohnehin gesetzlich vorgesehen ist - wird bei den Konzern-
unternehmen BLG, BZA und KHG nicht entsprochen. Die Aufgaben und Funktion des
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Uberwachungsorgans  werden durch die jeweilige Gesellschafterversammiung
wahrgenommen. Des Weiteren sind die Gesellschaften in das Berichtswesen der BGZ-
Gruppe einbezogen. FUr Geschifte von grundlegender Bedeutung sehen die
Gesellschaftsvertrage die Zustimmung der jeweiligen Gesellschafterversammlung vor,
Zudem ist die Geschaftsfihrung des Mutterunternehmens BGZ verpflichtet, vor einer
Beschlussfassung in  Geselischafterversammlungen von Konzernunternehmen die
Zustimmung des Aufsichtsrates und bzw. oder der Gesellschafterversammlung der BGZ
einzuholen, wenn Geschdfte und MaBnahmen bei einem Konzernunternehmen
vorgenommen werde sollen, die auch die Zustimmung durch den Aufsichtsrat und bzw.
oder der Gesellschafterversammlung beim Mutterunternehmen erfordern wiirden. Somit
kontrolliert und Uberwacht der Aufsichtsrat der BGZ auch die Geschiftsfiihrung der
Konzernunternehmen,

* Bei den Konzernunternehmen BLG, BZA und KHG liegt keine eigene Geschéftsordnung
bzw. kein Geschéftsverteilungsplan fiir die Geschiaftsfithrung vor. Die Geschafte der BLG
und BZA werden von der Muttergesellschaft BGZ im Rahmen eines Betriebsfiihrungsver-
trages geflihrt. Fir die BGZ liegen eine Geschaftsordnung und ein Geschaftsverteilungs-
plan vor, die den Bedlirfnissen der BGZ entsprechen. Die KHG richtet sich bei den fiir sie
relevanten Themenfeldern nach den Regelungen der BGZ aus, eine eigene
Geschaftsordnung bzw. ein Geschéftsverteilungsplan fiir die Geschaftsfuhrung wird
erstellt. Des Weiteren sind die jeweiligen Geschaftsfilhrungen der Konzernunternehmen
als leitende Angestellte auch in die Prozesse der BGZ eingebunden.

Berlin, 9. Juni 2026
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